
 

 
 
 

Місцеве самоврядування 
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Працівник спостерігає за роботою нового 
обладнання на насосній станції у м. Калуш 

 
СИТУАЦІЯ: 

 
Розвиток місцевого самоврядування і 
далі стримується за рахунок того, що 
міста мають у своєму розпорядженні 
обмежений обсяг ресурсів для надання 
основних послуг, забезпечення 
діяльності, розвитку і модернізації 
відповідної інфраструктури. Для того, 
щоб подолати цю проблему, органи 
місцевої влади мають залучати 
внутрішні та зовнішні капітальні 
інвестиції, а також навчитися дієво та 
ефективно розробляти і виконувати свої 
бюджети, при цьому забезпечуючи 
вищий рівень прозорості та підзвітності 
до громадян. 

 
Завдання допомоги: 

 
• створити базову інфраструктуру, яка 

дозволить органам влади міст України 
залучати інвестиції, сприяти розвитку 
підприємництва та створювати нові 
робочі місця 

• забезпечити кращий доступ 
комунальних підприємств міст України 
до кредитів на вдосконалення 
інфраструктури 

• забезпечити більш ефективну та 
прозору бюджетну діяльність на рівні 
міст, та вищий рівень її підзвітності до 
громадян 

• зміцнити здатність міст до виконання 
основоположних функцій – таких, 
розробка і виконання стратегічних 
планів 

• допомогти містам покращити стан 
надання комунальних послуг 
населенню та промисловим 
споживачам на базі ринкових 
реформ житлово-комунального 
сектору. 

ЗАГАЛЬНИЙ ОГЛЯД 
Діяльність USAID у сфері розбудови місцевого самоврядування і 
муніципального управління, та місцевого економічного розвитку має на 
меті зміцнити спроможність місцевих органів влади до надання більш 
якісних послуг населенню, вдосконалення методів незалежного і 
прозорого фінансового планування і управління, інформування громадян 
про діяльність влади та надання цим громадянам можливостей брати 
активну участь у прийнятті рішень на місцевому рівні.  USAID сприяє 
розвитку місцевого самоврядування і муніципального управління, 
ефективного керівництва діяльністю місцевих бюджетів та фіскальній 
автономії шляхом реалізації програм по п’яти основних напрямах: 
кредитування муніципального розвитку, місцевий економічний розвиток, 
реформа місцевих бюджетів, розвиток діяльності Асоціації міст України 
та сфера комунальних послуг. 
 
НАШІ ПРОГРАМИ 
Проект місцевого економічного розвитку 
Проект забезпечує навчання посадовців місцевої влади з таких питань, 
як місцевий економічний розвиток, бюджетне та фінансове управління, 
житлово-комунальний сектор та участь громадян у діяльності місцевої 
влади. 
Розширення навчальних послуг та дорадчої допомоги Асоціації міст 
України 
Проект допомагає містам-членам АМУ зміцнити свою здатність до 
виконання таких основоположних функцій, як розробка і запровадження 
стратегічних планів, прозоре управління за участю громадян, ефективна 
бюджетна діяльність та поліпшення стану комунальних послуг. 
Реформа місцевих бюджетів 
Ця програма надає підтримку органам влади міст у вдосконаленні 
процесів планування та виконання бюджету, запровадженні програмно-
цільового методу бюджетної діяльності та залученні до неї громадян.  
Надається технічна допомога Міністерству фінансів України у реалізації 
програмно-цільового принципу розробки і виконання бюджетів, а також 
визначеним комітетам Верховної Ради України та Міністерству фінансів –
у вдосконаленні Бюджетного кодексу і розробці законопроектів, що 
мають підвищити фіскальну автономію місцевої влади. 
Проект розповсюдження досвіду реформування сфери 
комунальних послуг 
Проект допомагає поліпшити стан надання основних комунальних послуг 
– зокрема, тепло- та водопостачання і каналізації –  за рахунок таких 
заходів, як вдосконалення нормативно-правової бази діяльності цього 
сектору та реструктуризація підприємств ЖКГ з метою покращення їх 
управління, фінансових, технічних та експлуатаційних показників.  Також 
надається технічна допомога у оцінці діяльності комунальних 
підприємств та розробці стратегічних планів дій з метою покращення 
послуг. 
Програма кредитування муніципального розвитку  
Використання механізму гарантування кредитів на потреби розвитку, 
завдяки якому міста зможуть отримати кредитні ресурси для 
вдосконалення інфраструктури, яка забезпечує надання основних 
комунальних послуг. 
 
 
 



Індекс досконалого врядування, 
% (джерело: щорічне 
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Партнери та виконавці програм: 
 

Проект місцевого економічного 
розвитку: „Кемонікс” 
Програма кредитування 
муніципального розвитку: АКБ 
„Надра”, АКІБ „Укрсиббанк” 
Реформа місцевих бюджетів: RTI 
Проект розповсюдження досвіду 
реформування сфери комунальних 
послуг: Інститут місцевого розвитку 
Програма партнерства громад: 
Фундація „Україна-США” 
Розширення навчальних послуг та 
дорадчої допомоги Асоціації міст 
України: Асоціація міст України та 
громад.  

Програма партнерства громад 
Ця програма забезпечує співпрацю між 14 американськими містами та 14 
містами в Україні для покращення стану місцевого самоврядування у 
одному чи більше з наступних напрямів: економічний розвиток, бюджетна 
діяльність, житлово-комунальний сектор, міський транспорт та участь 
громадян у діяльності місцевої влади. 
 
Свідчення успіху: 
Місцевий економічний розвиток 
• На сьогодні, 252 міста активно використовують механізми робочих 
груп та дорадчих рад за участю громадян при опрацюванні планів 
розвитку; 126 міст застосовують плани дій чи бізнес-плани для потреб 
інвестицій; 86 міст регулярно використовують прозорі тендерні 
процедури для закупівлі обладнання і послуг; у 92 містах поліпшено 
стан надання комунальних послуг; 192 міста використовують моделі 
фінансового аналізу як інструмент планування. 

• 22 міста перебувають на етапі розробки, затвердження чи реалізації 
Стратегічних планів дій з місцевого економічного розвитку. 

Комунальні послуги 
• У 15 містах покращено стан систем водопостачання завдяки реалізації 
різних проектів енергозбереження, проведені громадські слухання для 
розробки і затвердження стратегічних планів дій з поліпшення 
водопостачання, започатковано спеціальні освітні програми для 
середніх шкіл з питань економії та якості води. 

• Розроблені і затверджені нові положення про встановлення тарифів 
на послуги тепло- та водопостачання і каналізації. 

• 28 міст взяли участь у комплексній програмі, що мала на меті 
забезпечити більш досконале управління підприємствами тепло- і 
водопостачання та краще надання послуг. У більшості міст-учасників 
програми тарифи були підвищені на 30-50%, що майже досягає 
відшкодування витрат. На всіх підприємствах, що задіяні у проекті, за 
період його реалізації рівень отримання платежів за надані послуги 
зріс на 10-30%. 

Кредитування муніципального розвитку 
• З двома українськими банками укладено угоди про гарантування 
портфелю кредитів; загальна сума кредитів, які підприємства ЖКГ 
мають отримати в рамках цієї програми, складає 3 млн. доларів США. 

Розширення навчальних послуг та дорадчої допомоги Асоціації міст 
України 
• На сьогодні, до складу АМУ належать вже близько 460 міст 

(територіальних громад) України. 
• Понад 3 тис. посадовців місцевої влади взяли участь у навчальних 
заходах АМУ з використанням технологій дистанційного навчання. 
При цьому висвітлювались такі питання, як діяльність органів 
місцевого самоврядування та відносини між різними рівнями влади. 

Реформа місцевих бюджетів 
• USAID надало допомогу Міністерству фінансів України, а також 
фінансовим підрозділам обласного, районного та міського рівнів влади 
у розробці і запровадженні методології міжбюджетних перерахунків на 
формульній основі, визначеної поточним Бюджетним кодексом.  
Участь у навчанні з методики впровадження нової системи 
міжбюджетних перерахунків взяли понад 800 фахівців фінансових 
підрозділів, що представляли всі 686 незалежних місцевих бюджетів 
на території України. 

• Участь у навчальних програмах з питань запровадження програмно-
цільового методу розробки і виконання бюджетів взяли загалом 1097 
посадовців місцевої влади та представників громад з 33 міст України. 

• Міські ради 31 міста затвердили бюджети у програмно-цільовому 
форматі, які запроваджуватимуться паралельно з виконанням 
традиційних (постатейних) бюджетів.  

Додаткові відомості про ці програми Ви можете отримати у Відділі 
інформації та зв’язків з громадськістю USAID за телефоном (044) 537-46-00, 
або завітавши на Інтернет-сторінку http://ukraine.usaid.gov.  
 

 


